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คํานํา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจสงเสริมทองถ่ินใหมีความ
เขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหนึ่ง
ท่ีจะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จ 
และถือเปนปจจัยสําคัญท่ี จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่ององคการบริหารสวน
ตําบลทาขาม ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาขามข้ึน โดยได
ดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด 

  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม มีแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคลท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได
ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล ไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทํา เพ่ือ
เปาหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการ
สงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลอยางยั่งยืน 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 

  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานขององคกร ถาขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหาย
ตอองคกร ดังนั้นองคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จึงไดจัดทํานโยบาย กล
ยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2561 ข้ึน เพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2561 – 
2563) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2561 -2563) ตอไป 
 

วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

  2. เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

  3. เพ่ือบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 

  4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลกรในองคการบริหาร
สวนตําบลทาขาม 

  5. เพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 

เปาหมาย 

  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ในระยะ
สั้น 

ของผูบริหาร  

  1. พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 

  2. การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
  3. พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ของพนักงานสวนตําบล 
  1. องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ 
  2. องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  3. องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ 
1 หลักสูตร/โครงการ 
 



  ของประชาชน 
  1. พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว 
  2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ตอนรับประชาชนเปนอยางดีประชาชนพึง
พอใจในการบริการ 
  3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาขามใน
ระยะยาว 
  ของผูบริหาร 
  1. องคการบริหารสวนตําบลทาขาม มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  2. องคการบริหารสวนตําบลทาขาม สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 
  ของพนักงานสวนตําบล 
  1. องคการบริหารสวนตําบลทาขาม เปนองคกรนาอยู 
  2. องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 
  ของประชาชน 

  1. องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน 

  2. องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

  ของประชาชน 

  1. องคการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน 

  2. องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 

  3. องคกรสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนได 
  4. พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําใหประชาชนพึง
พอใจในการใหบริการ 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 

วิสัยทัศน (Vision) การบริหารงานบุคคล 
“ตําบลทาขามนาอยู  มุงเนนทางดานการพัฒนา โดยมีการบริหารจัดการท่ีดี ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน” 
 

พันธกิจ (Mission)  
  1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน ท่ีเห็นวา
เหมาะสมและเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง  
  2. การประชามพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง 

  3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสํานักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 

  4. การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 

  5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือแนวทางแกไข และพัฒนาใหดีข้ึน 

ยุทธศาสตร 
  1. จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ 

  2. จัดการประชุมพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือสรางความคุนเคย ให
เกิดความรักความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 

  3. ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 

  4. จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

  5. โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

  1. เจาหนาท่ีแตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตําแหนงและหนาท่ี 

  2. พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

  3. พนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันใน
การปฏิบัติงาน 

  4. ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 

  5. มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
  6. การทํางานท่ีรวมเร็วทันตอเวลา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลทาขาม ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก SWOT ดังนี้ 
  จุดแข็ง 
  1. ผูบริหารมีความเปนกันเองกับเจาหนาท่ี 
  2. ผูบริหารใหความสนับสนุนดานงบประมาณเปนอยางดี 
  3. เจาหนาท่ีมีเพียงพอ และทํางานในหนาท่ีไดอยางตอเนื่อง 
  4. มีเครื่องมือและอุปกรณในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
  5. มีสภาพแวดลอมท่ีดี สถานท่ีทํางานเปนสัดสวน 
  6. อาคาร สถานท่ี สิ่งกอสราง ภูมิทัศนสวยงาม ตั้งอยูในเขตชุมชน เขาถึงสะดวก 



  7. มีหองประชุม อุปกรณ และสงสนับสนุนตอการสงเสริมการเรียนรู 
  8. มีโครงสราง นโยบาย คณะกรรมการบริหารและการจัดแบงงานท่ีชัดเจน 
  9. มีสัมพันธภาพท่ีดีระหวางองคกร กับเครือขายบริการในพ้ืนท่ี 
  10. มีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
  จุดออน 
  1. เจาหนาท่ีขาดความรวมมือและประสานงานกันในองคกร 
  2. ขาดการติดตามประเมินผลท่ีครอบคลุม 
  3. ขาดความรวมมือกันระหวางสวนราชการภายใน 
  4. เจาหนาท่ียังขาดความชํานาญในการนําอุปกรณท่ีทันสมัยมาใชใหเกิดประโยชนได
เทาท่ีควร 
  5. สัมพันธภาพระหวางบุคคล และการทํางานเปนทีมไมมีประสิทธิภาพ 
  6. เจาหนาท่ีขาดความเขาใจ ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีไมเอ้ือตอระบบการีทํางานท่ีมีคุณภาพ 
  7. ระบบการสื่อสารและประสานงานภายในองคกรขาดประสิทธิภาพ 
  8. บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมเต็มศักยภาพ ไมตรงสายงาน มีจํานวนมาก  
  9. อัตรากําลังในบางงานไมเหมาะสม 
  10. มีการพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาตอ/ฝกอบรมนอย 
  11. ขาดการวิเคราะหขอมูลท่ีครบถาวน/นําขอมูลไปใชประโยชนอยางแทจริง 
  12. แผนประจําปอนุมัติไมสอดคลองกับเวลา 
  โอกาส 
  1. หนวยงานภาครัฐ เอกชน ใหความรวมมือและสนับสนุนกิจกรรมขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  2. ผูนําชุมชนและ อสม.มีความเขมแข็งและใหความรวมมือกับ อบต.เปนอยางดี 
  3. กลุมแมบานไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ 
  4. ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวางกลุมเครือขายประชาชนและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและเปนการสงเสริมความสัมพันธกับเจาหนาท่ีเพ่ือพัฒนาองคกรและทําใหองคกรเขมแข็งข้ึน 
  อุปสรรค 
  1. ประชาชนมีความคาดหวังตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินสูง 
  2. ประชาชนไมมีการพัฒนาตอยอดในโครงการตางๆ  
  3. ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอย นโยบายไมตอเนื่อง 
  4. การบริหารความรวมมือกับภาคีเครือขายยังไมครอบคลุม/การทํางานเชิงบูรณาการไม
ชัดเจน 
  5. ระดับการศึกษาของประชาชนสวนใหญอยูในเกณฑต่ํา 
  6. ประชาชนไมเขาใจการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  7. สถานการณดานการเมืองไมแนนอน 
  8. ประชาชนหวังพ่ึงแตองคกรสวนทองถ่ินเพียงอยางเดียว 
  9. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา (ไมปลอดภัยดานทรัพยสิน เคียด รายไดนอย ทองถ่ินจัดเก็บภาษีได
นอย) 
  10. วัฒนธรรมทองถ่ิน/สังคมมีการเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 3 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลทาขาม บุคลากรถือ
วาเปนทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสําคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการขององคกร จึงไดกําหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารงานบุคคล เพ่ือ
เพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้  
  1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงานการจัดกรอบอัตรากําลัง 
และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ  
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
  2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง
ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ขององานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
  2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
  เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ  
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
  2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง 
  4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ทาขาม 
  5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
 



  3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวมเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใชระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4. นโยบายดานสวัสดิการ 
  เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพแวดลอมอนามัย และสภาพแวด
ในการทํางาน 
  3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประกอบดาย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม   ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม   กรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 

5. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    ผูชวยเลขานุการ    
  5. นโยบายดานการบริหาร 

1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนา ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
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5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการ
ภายใน อบต.ทาขาม ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด  อบต. 
    1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานธุรการ  
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานประสาน 
            - งานเผยแพรงานอ่ืน 
           - งานเลือกตั้ง 
           - งานกิจการสภาองคการบริหาร 
สวนตําบล 
           - งานตรวจสอบภายใน 
           - งานอํานวยการขอมูลขาวสาร 
    1.2  งานนโยบายและแผน 
           - งานจัดทํางบประมาณ 
           - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
           - งานบริการขอมูลขาวสารทองถ่ิน 
           - งานวิชาการ 
           - งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร 
           - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
    1.3  งานกฎหมายและคดี 
           - งานกฎหมายและนิติกรรม 
           - งานดําเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
           - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ  
           - งานระเบียบการคลัง 
           - งานจดทะเบียนพาณิชย 
           - งานรับเรื่องราวรองทุกข 
           - งานตราขอบัญญัติท่ีไมใชขอบัญญัติ 
งบประมาณรายจายประจําป 

 

1. สํานักงานปลัด  อบต. 
    1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานธุรการ  
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานประสาน 
            - งานเผยแพรงานอ่ืน 
           - งานเลือกตั้ง 
           - งานกิจการสภาองคการบริหาร 
สวนตําบล 
           - งานตรวจสอบภายใน 
           - งานอํานวยการขอมูลขาวสาร 
    1.2  งานนโยบายและแผน 
           - งานจัดทํางบประมาณ 
           - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
           - งานบริการขอมูลขาวสารทองถ่ิน 
           - งานวิชาการ 
           - งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร 
           - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
     1.3  งานกฎหมายและคดี 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 
            - งานดําเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
            - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ  
            - งานระเบียบการคลัง 
            - งานจดทะเบียนพาณิชย 
            - งานรับเรื่องราวรองทุกข 
            - งานตราขอบัญญัติท่ีไมใชขอบัญญัติ 
งบประมาณรายจายประจําป 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

    1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานรักษาความสงบ 
           - งานอํานวยการ 
           - งานชวยเหลือฟนฟู 
           - งานดับเพลิง และกูภัย     
    1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานพัฒนาชุมชน 
            - งานสวัสดิการสังคม 
     1.6  งานสังคมสงเคราะห 
            - งานสังคมสงเคราะห 
           - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     1.7  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
           - งานสงเสริมอาชีพชุมชน 
           - งานพัฒนาสตรี 
           - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผูประสบปญหาความยากจน 

    1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานรักษาความสงบ 
           - งานอํานวยการ 
           - งานชวยเหลือฟนฟู 
           - งานดับเพลิง และกูภัย 
    1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานพัฒนาชุมชน 
            - งานสวัสดิการสังคม 
    1.6  งานสังคมสงเคราะห 
           - งานสังคมสงเคราะห 
            - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    1.7  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
           - งานสงเสริมอาชีพชุมชน 
           - งานพัฒนาสตรี 
           - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผูประสบปญหาความยากจน 

 

2. กองคลัง 
    2.1  งานการเงิน 
           - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
           - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
    2.2  งานบัญชี 
           - งานการบัญชี 
           - งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
           - งานงบการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
           - งานพัฒนารายได 
           - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด
รายได 
           - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
     

2. กองคลัง 
    2.1  งานการเงิน 
           - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
           - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
    2.2  งานบัญชี 
           - งานการบัญชี 
           - งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
           - งานงบการเงินและงบทดลอง 
           - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
           - งานพัฒนารายได 
           - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด
รายได 
           - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ  
และยานพาหนะ 

    2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
           - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ  
และยานพาหนะ 

 

3. กองชาง  
    3.1 งานกอสราง 
           - งานธุรการ 
           - งานวิศวกรรม 
           - งานขอมูลการกอสราง 
           - งานสถาปตยกรรม 
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
            - งานประเมินราคา 
            - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
            - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
            - งานออกแบบ       
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
            - งานไฟฟาสาธารณะ 
            - งานประปาหมูบาน 
            - งานระบายน้ํา 
     3.4  งานผังเมือง 
            - งานวางระบบผังเมือง  
            - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง

คมนาคม 

3. กองชาง  
    3.1 งานกอสราง 
           - งานธุรการ 
           - งานวิศวกรรม 
           - งานขอมูลการกอสราง 
           - งานสถาปตยกรรม 
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
            - งานประเมินราคา 
            - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
            - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
            - งานออกแบบ      
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
            - งานไฟฟาสาธารณะ 
            - งานประปาหมูบาน 
            - งานระบายน้ํา 
    3.4  งานผังเมือง 
            - งานวางระบบผังเมือง  
            - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง
คมนาคม 

 

4.  สวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1  งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
           - งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
           - งานชีวอนามัย 
    4.2  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           - งานอนามัยชุมชน 
           - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
           - งานสุขศึกษา 
           - งานปองกันยาเสพติด 
           - งานระบาดวิทยาและเฝาระวังโรค 
 

4.  สวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1  งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
           - งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
           - งานชีวอนามัย 
    4.2  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           - งานอนามัยชุมชน 
           - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
           - งานสุขศึกษา 
           - งานปองกันยาเสพติด 
           - งานระบาดวิทยาและเฝาระวังโรค 
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5.  สวนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
    5.1 งานบริหารการศึกษา 
           - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานการเงินและพัสดุ           
           - งานกิจกรรมเด็ก เยาวชนและ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
    5.2 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
          - งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  
           - งานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ประเพณี 
           - งานกีฬาและสันทนาการ       

5.  สวนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
    5.1 งานบริหารการศึกษา 
           - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานการเงินและพัสดุ           
           - งานกิจกรรมเด็ก เยาวชนและ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
    5.2 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
          - งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  
           - งานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ประเพณี 
           - งานกีฬาและสันทนาการ       
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7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
            1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ
ความรู 
            2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

            3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 
ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
            4. จัดทํา “แผนการจัดการความรู [KM Action Plan]” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
            กระบวนการจัดการความรู [Knowledge Management Process] เปนกระบวนการท่ีจะ
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ 

1. การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ 
อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 

2. การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอกรักษา 
ความรูเกากําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ การ 
เก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใช 
ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ [IT] Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge  
อาจจักทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ
ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

7. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากการ 
สรางองคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  
กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง [Change Management Process] เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง 
เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบ
ตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุน 
จากผูบริหาร [ท่ีทุกคนมองเห็น], โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตาม
และประเมิน, กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

2. การสื่อสาร – เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา, ประโยชนท่ีจะเกิด 
ข้ึนกับทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

3. กระบวนการและเครื่องมือ – ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู  
สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการ และเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร 
[ขนาด, สถานท่ีตั้ง ฯลฯ], ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากรการเรียนรู – เพ่ือสรางความเขาใจ 
และตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา, 
กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
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4. การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนําผล 
ของการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผล
ตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ [System], วัดท่ีผลลัพธ [Out put] หรือวัดท่ี
ประโยชนท่ีจะไดรับ [Out come]  

5. การยกยองชมเชยและการใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมและการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอความพิจารณาไดแก คนหาความตองการของ
บุคลากร, แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแต
ละชวงเวลา 

การจัดการความรู 
               มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวา หัวใจของ KM 
อยูท่ีไหนได โดยอาจกลาวเปนลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับข้ันของความตองการ [Hierarchy of 
needs] ของ McGregor ได โดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง [DOPA 
KM Team]  

1. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents  

but rather in interactions between people. [Thomas H Davenport] : ความสําเร็จของการถายทอด
ความรูไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสาร แตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธ ระหวางคนดวยกัน 

3. The great end of knowledge is not knowledge but action : จุดมุงหมาย 
ปลายทางสําคัญ ของความรูมิใชท่ีตัวความรู แตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 

4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge  
productive : นิยามใหมของผูจัดการ คือ ผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล 

8. นโยบายดานภาระงาน 
               1.  มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
               2.  มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
               3.  บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลทาขาม แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการ
ปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๑. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
๒. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง 

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม 

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม งานการเจาหนาท่ีตองมี การประชาสัมพันธผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
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10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม 

แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารงานเปนประจํา 
๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ 

รวมกัน 
๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร 

พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดสนทักษะวิชาการและการรอบรูและนํา 

ผลมาเปนแนวในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป [พ.ศ.2561-2563] 

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
1. มีการจัดทําแผนงานการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปน 

ตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
2. มีการจัดทําสรุปรายงานการการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร 

และจัดการตามระบบบัญชีมาใชมีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส โดยใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและ
ประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

13. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ของทองถ่ิน 
2. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
3. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

         อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน [ก.ถ.] ไดกําหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรการปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวล ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรการ
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางการปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงาน
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สวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรการปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติไดแก 

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี 
ความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ 

ประชาชนเปนหลัก 
4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

บทที่ 4 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ ดานโครงสรางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการ 

สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังระยะ 3 ป [พ.ศ.
2561-2563] 

………………………………………… 
 

         องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายกลยุทธ 
ดานโครงสรางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค
ความรู ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ระยะ 3 ป [พ.ศ.2561 - 2653] ประกอบดวย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม                   เปนประธาน 
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน                                เปนกรรมการ 
3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคล              เปนกรรมการและเลขานุการ 

    โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขามเปนประจําทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการ
ติดตามประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลทาขามรับทราบเพ่ือพิจารณา 

............................................. 
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